
Rapport 
d’activités
novembre 2022 
à mars 2023

A
nthony N

adon

https://bit.ly/2KIr3jC


Mot du président  
du CA

Mot du 
PDG

Singuliers 
mais pluriels

Conseil 
d’administration 

Équipe

Table des matières
Stéphane B

ourgeois

Partenaires

Cliquez Pour en SAvoir PluS !

Ce document contient des boutons et logos donnant accès 

à de l’information supplémentaire. Site WebBalado



3

jamais dans un québec en 
transformation, qui vit et 
reconnait de plus en plus la 
culture comme synonyme 
d’identité et comme facteur 
essentiel de santé et 
de vivre-ensemble.

Cette culture, nous la façonnons 
collectivement avec toutes 
les régions du Québec, sans 
les opposer, en accueillant 
simplement les richesses de chaque 
territoire et de toutes les personnes 
qui forment ce peuple québécois 
si fort, si unique. 

Merci à mes collègues du conseil 
d’administration de porter 
cette vision aussi unique que 
rassembleuse en déployant  

un important travail de réflexion 
et d’accompagnement de notre 
formidable équipe, dont je remercie 
tous les membres pour leur talent et 
leur travail soutenu. Merci également 
au gouvernent du Québec, plus 
particulièrement au ministère 
de la Culture et des Communications, 
pour leur confiance. Déployer 
des projets porteurs et structurants 
avec vous et avec vos collègues 
des ministères de l’Immigration, 
de la Francisation et de l’Intégration 
ainsi que de l’Éducation est 
un grand privilège.

Éric Gosselin

É
tienne B

oisvert

Mot du président 
du CA

Depuis 27 ans, 
Culture pour tous 
porte une vision 
claire, inspirante 
et structurante, 
plaçant la culture 
québécoise au cœur 
du développement 
individuel et collectif.

À la base de la recon- 
naissance et du dé-
ploiement de la notion 
de démocratisation 
de la culture mais 
aussi de la médiation 
culturelle au québec, 
notre organisation 
s’inscrit plus que 



avec ses nombreux partenaires 
des francophonies canadiennes 
pour arrimer gestes et paroles. 
Ici, la culture s’inscrit comme 
un facteur essentiel de santé 
individuelle et collective.

le présent rapport 
souligne la nouvelle vision 
de notre organisation : 
être un partenaire et 
un vecteur incontournables 
de l’engagement des 
citoyens envers la culture, 
et de leur participation au 
développement de la société 
par son entremise.

Merci à tous nos partenaires pour 
leur confiance ainsi qu’à notre 
formidable équipe et à mes collègues 
du conseil d’administration qui 
ne ménagent aucun effort 
pour porter le leadership de notre 
organisation en matière de droits 
et de citoyennetés culturels et 
de leur application concrète, 
au Québec et dans les francophonies 
canadiennes.

Michel vallée

Stéphane B
ourgeois

Josiane Farand

Mot du président- 
directeur général
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Ce rapport d’activités, ne 
couvrant exceptionnellement 
qu’une période de cinq mois, 
découle de la volonté d’arrimer 
cet exercice budgétaire aux 
réalités des projets déployés 
par notre organisation et 
à leurs financements 
respectifs.

Du début de novembre à la fin 
de mars, plusieurs projets 
structurants ont été mis en 
place autour d’actions actuelles 
qui font école partout au 
Québec telles que les Journées 
de la culture, le réseau d’écoles 
culturelles Hémisphères 
et Culturepédia. Au quotidien, 
notre équipe met tout en œuvre 
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Élaboré en 2016 et déployé 
sur le terrain l’année  
suivante par Culture pour 
tous en collaboration avec 
le gouvernement du québec, 
Hémisphères est un réseau 
d’écoles primaires et 
secondaires qui explorent 
différentes manières d’intégrer, 
au quotidien et dans une 
approche multidisciplinaire, 
les arts et la culture partout 
dans l’école : en classe comme au 
service de garde ainsi que dans 
les activités parascolaires.

Afin que les équipes-écoles 
travaillent autour d’orientations 
communes, le projet s’appuie 
sur quatre axes : la découverte, 
la créativité, la communauté 
et le pluralisme.
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ÉColeS MeMBreS 
en 2021-2022

Nous avons accueilli cette année 
l’école secondaire Joseph-François-
Perreault (Québec), ainsi que l’école 
primaire Nussim (Pessamit), premier 
établissement membre situé en 
territoire autochtone. Notons par 
ailleurs que la Polyvalente Jonquière, 
membre du réseau depuis 2017, a 
procédé à une fusion administrative 
avec l’école secondaire Kénogami, 
située à proximité. Cette entité située 
à Saguenay porte désormais le nom 
d’école secondaire des Bâtisseurs.

FAiTS SAillAnTS

14 661 élèves
21 écoles

12 régions
13 conseillers 
culturels

l’an 6 du réseau niveau primaire
Aux QuAtre-VeNtS (GAtINeAu)

De l’eSCABelle (QuÉBeC)

De l’HyMNe-Au-PrINteMPS (VAuDreuIl-DorIoN)

DeS AlIzÉS (MoNt-JolI)

Du VAlloN (PetIt-SAGueNAy)

INtÉGrÉe SAINt-MÉDArD – SAINte-MArIe  
(WArWICK)

le CArreFour (lorrAINe)

Notre-DAMe-De-l’ASSoMPtIoN (DAVeluyVIlle)

Notre-DAMe-De-GrâCe (rouyN-NorANDA)

NuSSIM (PeSSAMIt)

SAINt-ANDrÉ-APôtre (MoNtrÉAl)

SAINt-lAureNt (GAtINeAu)

niveau secondaire 
CHAVIGNy (troIS-rIVIèreS)

CollèGe De l’ASSoMPtIoN (l’ASSoMPtIoN)

CollèGe reINe-MArIe (MoNtrÉAl)

DeS BâtISSeurS (SAGueNAy)

JeAN-rAIMBAult (DruMMoNDVIlle)

JoSePH-FrANçoIS-PerreAult (QuÉBeC)

PAul-GÉrIN-lAJoIe-D’outreMoNt (MoNtrÉAl)

SAINte-ANNe (DAVeluyVIlle)

SAINt-JeAN-BAPtISte (loNGueuIl)

https://www.culturepourtous.ca/milieu-de-leducation/hemispheres/
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ProjeT rÉSeAu HÉMiSPHèreS

Début 2022, un comité d’idéation composé d’enseignants-ressources, 
de conseillers culturels et de membres de l’équipe de Culture pour tous 
a réfléchi à une initiative réunissant l’ensemble des écoles, des équipes 
et des élèves autour d’un vaste mouvement de création qui, après 
s’être déployé dans chaque communauté, culminerait au sein d’un lieu 
de diffusion d’envergure nationale.

les objectifs : mobiliser le réseau autour d’un projet signifiant digne 
de susciter la fierté comme l’appartenance à Hémisphères, tout en 
permettant aux écoles d’exprimer leur couleur culturelle et de toucher 
la collectivité québécoise par l’intermédiaire des arts et de la culture d’ici. 

« Haut et fort », grand projet collectif des écoles Hémisphères, sera présenté 
au Musée PoP de trois-rivières d’octobre 2023 à janvier 2024, permettant 
au plus grand nombre de découvrir les œuvres réalisées par les élèves 
en collaboration avec des artistes professionnels et des organismes 
culturels de leur région.

ÉTuDe : 
APPrenTiSSAGeS 
eT AuTreS PiSTeS 
D’AMÉliorATion

Pour sa 6e année d’activité, 
Hémisphères a fait appel 
à la chercheuse indépendante 
Catherine Gauthier-Mercier 
pour mener une étude visant 
à cibler les forces et faiblesses 
du projet pilote après cinq ans 
et interroger la manière dont 
le modèle se déploie selon l’ordre 
d’enseignement. le processus 
de recherche a débuté en janvier 
et les résultats seront connus 
à la fin de l’année scolaire.

https://www.culturepourtous.ca/milieu-de-leducation/hemispheres/
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Dans le cadre du Plan d’action 
jeunesse Nous sommes le Québec, 
le Québec c’est nous, et plus 
particulièrement de la mesure 
Soutien à la création artistique 
sur les identités pluriculturelles, 
le ministère de l’Éducation  
a confié à Culture pour tous  
la mise en place d’un projet 
intitulé Singuliers mais pluriels. 

Convaincu depuis longtemps de l’importance et des bienfaits des arts et  
de la culture en milieu scolaire, c’est sans hésitation que l’organisme a accepté 
ce mandat visant à recruter des artistes de 18 à 30 ans ayant des origines 
pluriculturelles et de les accompagner dans le développement d’une série  
d’ateliers culturels qui pourraient, à terme, être proposés aux écoles secondaires 
« en vue d’assurer une plus grande diversité culturelle au sein de la relève et  
de contribuer au dialogue interculturel au Québec ».

Jouant délibérément avec l’apparente opposition des termes, ce titre évoque 
la singularité de chaque individu qui, outre ses appartenances plurielles (selon 
ses intérêts, son genre, son orientation sexuelle, etc.) peut avoir des origines 
pluriculturelles, ses parents ou ancêtres venant d’Irlande, d’Italie, d’Haïti,  
de France, de Chine, des Philippines ou d’ailleurs dans le monde...

un appel de candidature a été lancé au début de décembre, au terme duquel 
douze jeunes artistes furent sélectionnés. en plus de quatre rencontres de groupes, 
les boursiers ont pu bénéficier de l’expérience et des conseils de trois mentors 
possédant une expérience certaine en milieu scolaire : l’artiste-intervenant tomas 
Sierra, la médiatrice culturelle Gabrielle Valevicius et l’artiste Patsy Van roost. 

en plus recevoir leurs conseils et de découvrir divers outils de travail, les futurs 
médiateurs ont assisté à des présentations les amenant à déterminer comment 
leurs ateliers respectifs pourront offrir un espace d’expression dans lequel les élèves 
exploreront les différentes facettes de leur identité, favorisant ainsi le dialogue, 
le rapprochement interculturel et une réflexion sur les appartenances culturelles 
multiples, à travers l’art.

Artistes boursiers

• tania Bodika

• eugénie Capel

• Fredielly Coriolan-Bastien

• Mickeline Couturier

• Mélanie edissiki

• Milena Garzon zurita

• Salomé Janan

• Matthias lefèvre

• Favielle Petit Clair

• thaïna rosinvil

• Samah Saidi

• Manpreet Singh
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lA 7e CoHorTe en BD

Illustratrice et vulgarisatrice 
graphique, Chloé Germain-
therrien (alias Chloloula) 
a rencontré chaque incubé du 
lab culturel pour en apprendre 
plus sur son organisme  
et mieux comprendre son 
expérience au sein de 
la 7e cohorte. À partir de là, 
elle a créé une bande dessinée, 
lancée en février 2023, 
qui donne accès pour 
une première fois aux coulisses 
du lab. Cette incursion 
au cœur du parcours 
d’incubation est une autre 
manière de valoriser le travail 
des membres de la cohorte, 
mettant davantage 
de l’avant le processus 
que le résultat.

Cliquez 
pour en savoir plus

https://bit.ly/3DrywwZ
https://www.culturepourtous.ca/professionnels-de-la-culture/lab-culturel/bd-lab7/
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Pendant cette année de prototypage, les fiduciaires en supervisent 
le fonctionnement et veillent à ce que ses activités soient conformes 
à sa mission. Ils s’assurent également que Culturepédia respecte les normes 
les plus élevées en matière de protection de la vie privée, s’engageant à gérer 
le patrimoine fiduciaire conformément aux lois et règlements en vigueur. 

DÉvoileMenT 
Du SiTe De CulTurePÉDiA

le 8 février, le microsite 
de Culturepédia a été mis en ligne 
en présence des fiduciaires et 
des partenaires du projet lors 
d’une rencontre organisée dans les 
locaux de Culture pour tous. Celle-ci 
marquait également la signature 
de l’acte de constitution de la FuS. 

le microsite permet de découvrir 
le projet plus en détail. on y trouve 
aussi des références et des exemples 
de projets de mutualisation 
de données et de FuS au Québec.

l’accompagnement stratégique et 
la direction de produit ont été menés 
par Andrée Harvey et Véronique 
Marino de laCogency.

Ce projet est rendu possible grâce au soutien financier 
de Patrimoine canadien et du Conseil des arts du Canada.

Depuis 2019, Culture pour 
tous travaille à l’élaboration 
d’un projet de partage 
de données culturelles 
au québec. l’organisme 
collabore avec le TieSS 
pour mener des recherches 
sur les fiducies d’utilité 
sociale (FuS) afin de mettre 
en place ce projet de manière 
juridique et fonctionnelle. 
en février 2023, le prototype 
de la FuS, Culturepédia 1.0, 
marque le début officiel 
de ce grand projet. 

qui SonT leS FiDuCiAireS ?

Michel Vallée (Culture pour tous), Marie-Christine Morin (FCCF), Kathia 
Saint-Jean (la Vitrine), Me Jessica leblanc (tIeSS), Christian Sénéchal 
(les Arts et la Ville). 

Ce projet repose entièrement sur la collaboration de plusieurs partenaires : 
territoires innovants en économie sociale et solidaire (tIeSS), la Fédération 
culturelle canadienne-française (FCCF), Synapse C, la Vitrine, les Arts 
et la Ville.

Culturepédia

https://www.culturepedia.ca/
https://www.culturepedia.ca/
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CulTurePÉDiA A Son BAlADo ! 

les enjeux et avantages du partage et de la mutualisation de données 
dans le secteur culturel font l’objet du balado Culturepédia : les données 
au service de la culture. la série documente en détail les éléments 
de Culturepédia à travers des discussions avec des experts et des proches 
partenaires du projet sur les meilleures pratiques de gouvernance 
en matière de données dans le secteur culturel.

le balado a pour but de partager et faire connaître les objectifs 
du projet le plus largement possible. Il s’adresse donc à tous ceux et 
celles qui œuvrent dans le domaine culturel, tant les artistes et artisans 
que les organisations culturelles, galeries, musées, festivals, centres 
communautaires et autres.

en 10 épisodes, la série propose un survol de concepts et de thématiques 
tels que la littératie numérique, les métadonnées, la mutualisation 
de données, la fiducie et autres projets en lien avec les données 
numériques.

une production Go-script média, réalisée et animée 
par Bruno Guglielminetti.

Ce projet a été rendu possible grâce au soutien financier 
du Conseil des arts du Canada.

ATelierS De CoCrÉATion

À l’automne et à l’hiver, l’équipe de Culturepédia a tenu une série d’ateliers 
de cocréation avec une cinquantaine de personnes du milieu culturel dans quatre 
régions du Québec : Chaudière-Appalaches, laval, lanaudière et laurentides. 

Ces ateliers ont permis de mieux comprendre les habitudes et besoins 
des organisateurs d’activités culturelles concernant la collecte de données 
auprès de leurs participants, de prendre connaissance du niveau de littératie 
numérique actuel et de présenter Culturepédia.

les résultats obtenus ont confirmé notre perception et notre compréhension 
de la réalité vécue sur le terrain, ce qui permettra de bien adapter 
l’environnement et l’offre du projet.

l’équipe a aussi été approchée par deux groupes du milieu culturel pour offrir 
des ateliers de cocréation sous le thème de l’impact social. les participants ont 
réfléchi à la vision qu’ils ont de leur l’impact ainsi qu’aux manières de le valoriser 
auprès de leur public et de leurs partenaires. le premier atelier s’est déroulé dans 
le cadre de l’activité de clôture du lab culturel de Culture pour tous, le second 
a eu lieu au Musée des beaux-arts de Montréal en compagnie des musées lois*.

*Quatre institutions soumises à la loi sur les musées nationaux du Québec.

Culturepédia 
le balado

https://www.culturepedia.ca/
https://www.culturepedia.ca/balado/
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ÉvÉneMenTS PuBliCS

Au début du printemps, 
l’équipe de Culturepédia 
a participé à plusieurs 
représentations afin d’exposer 
le projet aux milieux culturels 
québécois et français. 
Ces rencontres semblent 
avoir eu un effet éclairant 
sur les acteurs des secteurs 
culturel et numérique.  

le 23 mars
l’observatoire international 
sur les impacts sociétaux de l’IA et 
du numérique (oBVIA) nous invitait 
à une activité publique intitulée 
« Données et société : état des lieux, 
projets innovants et perspectives ». 
réunissant des participants de France 
et du Québec, cette activité hybride 
a permis de présenter des projets 
novateurs et des perspectives sur 
le rôle des données dans la société, 
en particulier en relation avec 
l’intelligence artificielle et 
la justice sociale. 

le 27 mars
À Montréal, l’équipe de l’observatoire 
des médiations culturelles (oMeC) 
nous a accueilli au sein de l’Atelier 
de chronotopies urbaines. 
Sous forme de tables rondes, l’équipe 
a pu partager avec le tMNlab (France) 
les enjeux communs en lien avec 
les données en culture. À la suite 
de ces échanges, nous avons 
invité plusieurs professionnels 
du milieu culturel et des chercheurs 
de différentes institutions à participer 
à un atelier de réflexion sur les cas 
d’usage de Culturepédia. Celui-ci 
a permis de valider la démarche 
du cas d’usage des Journées 
de la culture 2023 et d’envisager 
la suite.

https://www.culturepedia.ca/
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Partenaires

Josiane Farand

PArTenAireS 
PuBliCS
Conseil des arts du Canada

Ministère de la Culture et 

des Communications

Ministère de l’Éducation

Ministère de l’Immigration, 

de la Francisation et de l’Intégration

Patrimoine canadien

PArTenAireS  
PrivÉS
Centrale des syndicats du Québec (CSQ)

Fonds de solidarité FtQ

Hydro-Québec

PArTenAireS 
De ServiCeS
annexe

Association canadienne d’éducation 

de langue française (ACelF)

Association des Éducatrices et Éducateurs 

Spécialisés en Arts Plastiques (AQÉSAP)

Association québécoise des professeur·e·s 

de français (AQPF)

Association Québécoise des utilisateurs 

d’outils technologiques à des fins 

Pédagogiques et Sociales (AQuoPS)

Banque d’art du Canada

Bibliothèque et Archives nationales du Québec (BAnQ)

Canidé

Centre du Patrimoine (Manitoba)

Conservatoire de musique et d’art dramatique 

du Québec

Culture Gaspésie

Culture lanaudière

Culture laurentides

Culture laval

Culture Saguenay–lac-Saint-Jean

espace M

exeko

Fédération des Associations de Musiciens 

Éducateurs du Québec (FAMeQ)

Fédération canadienne des enseignantes 

et des enseignants

Fédération culturelle canadienne-française

Fédération nationale des conseils scolaires 

francophones (FNCSF)

Fédération québécoise des municipalités

Fonds d’action québécois pour 

le développement durable

Kabane

la Fabrique culturelle de télé-Québec

la Vitrine

les Arts et la Ville

Musée d’art de Joliette

Musée de la civilisation

MHISt – Musée d’histoire de Sherbrooke

Musée McCord Stewart

Musée national des beaux-arts du Québec

Musée PoP

observatoire des médiations culturelles (oMeC)

orangetango

orchestre symphonique de Montréal

Patrimoine culturel Vieux-Saint-eustache

réseau des unités régionales de loisir 

et de sport du Québec

rÉCIt – culture-éducation

royal BC Museum

Synapse C

télé-Québec

territoires innovants en économie sociale 

et solidaire (tIeSS)

union des municipalités du Québec (uMQ)

xn Québec

DonATeurS 
Power Corporation du Canada

Centrale des syndicats du Québec (CSQ)

Simon Brault, o.C., o.Q.

louise Sicuro, C.M., C.Q.

David Appel

https://www.culturepourtous.ca/
https://conseildesarts.ca/
https://www.mcc.gouv.qc.ca/
https://www.mcc.gouv.qc.ca/
http://www.education.gouv.qc.ca/accueil/
https://www.quebec.ca/immigration
https://www.quebec.ca/immigration
https://www.canada.ca/fr/patrimoine-canadien.html
https://www.lacsq.org/
https://www.fondsftq.com/
https://www.hydroquebec.com/residentiel/
https://www.annexe.media/
https://acelf.ca/
https://acelf.ca/
https://www.aqesap.org/
https://www.aqesap.org/
https://aqpf.qc.ca/
https://aqpf.qc.ca/
https://www.aquops.qc.ca/
https://www.aquops.qc.ca/
https://www.aquops.qc.ca/
https://banquedart.ca/
https://www.banq.qc.ca/
https://canide.co/fr/accueil
https://shsb.mb.ca/
https://www.conservatoire.gouv.qc.ca/fr/
https://www.conservatoire.gouv.qc.ca/fr/
https://culturegaspesie.org/
https://www.culturelanaudiere.qc.ca/
https://www.culturelanaudiere.qc.ca/
https://culturelaval.ca/
https://cultureslsj.ca/
https://espace-m.ca/
https://exeko.org/fr
https://www.fameq.org/fr/
https://www.fameq.org/fr/
https://www.ctf-fce.ca/fr
https://www.ctf-fce.ca/fr
https://fccf.ca/
https://fncsf.ca/
https://fncsf.ca/
https://fqm.ca/
https://faqdd.qc.ca/
https://faqdd.qc.ca/
https://www.kabane.ca/
https://www.lafabriqueculturelle.tv/
https://www.lavitrine.com/
https://arts-ville.org/
https://www.museejoliette.org/fr/
https://mcq.org/
https://mhist.org/
https://www.musee-mccord-stewart.ca/
https://www.mnbaq.org
https://museepop.ca/
https://omec.inrs.ca/
https://orangetango.com/
https://www.osm.ca/fr/
https://www.vieuxsainteustache.com/
http://www.education.gouv.qc.ca/nous-joindre/unites-regionales-de-loisir-et-de-sport/
http://www.education.gouv.qc.ca/nous-joindre/unites-regionales-de-loisir-et-de-sport/
https://recit.qc.ca/
https://royalbcmuseum.bc.ca/
https://synapsec.ca/
https://www.telequebec.tv/
https://tiess.ca/
https://tiess.ca/
https://umq.qc.ca/%232023-07-14
https://www.xnquebec.co/
https://www.powercorporation.com/fr/
https://www.lacsq.org/
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Avocate
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Conseil d’administration

Stéphane B
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ConSeillère  
Aux CoMMuniCATionS, 
CHArGÉe De ProjeT –  
Prix CHArleS-BiDDle
léna Gouérou

GeSTionnAire 
De CoMMunAuTÉ
Audrey-Maude Blais-Gallant

CHArGÉe 
De ProjeT Senior
Morgane Demarchi 

ConSeillère  
À lA ProGrAMMATion – 
journÉeS 
De lA CulTure
victoria Drumi-Grudco

CHArGÉe De ProjeTS –  
voleT SColAire 
DeS journÉe 
De lA CulTure eT 
SinGulierS MAiS 
PlurielS | rÉDACTriCe 
eT rÉviSeuSe
isabelle Tanguay

ConSeillère 
À lA TrAnSForMATion 
nuMÉrique
laura Charette

CHArGÉe De ProjeT –  
HÉMiSPHèreS
véronique Pepin

CoorDonnATriCe –  
HÉMiSPHèreS
Yassmine Toualbi

CoorDonnATriCe  
Au ConTenu – CulTurePÉDiA
Anaïs Kechidi

CoorDonnATriCe 
À lA MoBiliSATion
Andréane Dion

CoorDonnATriCe 
À lA MoBiliSATion 
eT Au DÉveloPPeMenT 
DeS journÉeS 
De lA CulTure
Marion Chassé

CHArGÉe De ProjeT –  
renConTreS 
HYDro-quÉBeC eT 
DiAloGueS
Sandra Pellerin

CHArGÉe De ProjeT
Émilie Gomez

Équipe
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PrÉSiDenT-DireCTeur 
GÉnÉrAl
Michel vallée

DireCTriCe GÉnÉrAle 
ADjoinTe
Anastasia vaillancourt

DireCTriCe 
DeS CoMMuniCATionS
joannie Chassé

DireCTeur 
Du FinAnCeMenT eT 
DeS PArTenAriATS
romain Meyer

ADjoinTe 
ADMiniSTrATive
line Perreault

https://bit.ly/2KIr3jC


ConCePTion GrAPHique  
KAKee DeSIGN GrAPHIQue reSPoNSABle
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Collaborateurs

 É
tienne B

oisvert

Collaborateurs annuels

ADMiniSTrATion
Sylvain Arsenault

relATionS De PreSSe
annexe
Mingotwo

AGenCe CrÉATive
orangetango

SiTeS inTerneT
ixmédia 

SouTien inForMATique
infores — redouane Benmokhtar

http://www.kakee.ca/
http://www.kakee.ca/
https://bit.ly/2KIr3jC


culturepourtous.ca

4750, avenue Henri-julien 
Montréal (québec)  H2T 2C8

https://bit.ly/2KIr3jC
https://bit.ly/2KIr3jC
https://bit.ly/3HcI7bK
https://bit.ly/3HFFXDc
https://bit.ly/3wGSWy7
https://bit.ly/3HIj81B
https://bit.ly/3j9GfJa

